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 ���� �����	
���
��� � ��� �� ����� ���� �� ����� �� �� ���� �������!"� ���� �#  .��� ����  !���� � $%����

 �� �$�&�� ���� �� �'()� ���� *+�� ,� ��� -�/" �� $��� 0"�1 �23�� � -�/" 4�5 ��# 6����� 7�)8 ��9�

�� ���: . �� �-�/" 4�5 ���% �!"� �	� ��'� ���� �������1 ;�� ���2�� ���# �� ��'&<"�1 � ��=2� >?�/" 4�5

@�9� � ���� $�
=� �� �# �� 0"�1 � ����� ���� � ,���� $����% �� ;��+ $�
=�  ���� ���� >��� $%�"�� ���� . ��

���� ��)� '��1  A�"B� $����3 �C�D� �+ !"� �E<��1 ���F ��� *G�� H�I ���� J
  �2����� ��'� � ��'�

�� I��*3� �� A" /� ���%�" ���. 

�� ��E� >��%��� >����K� � >�=L�M� N��2� I�1 ���� *+��� !�O3'� �� ����2"� $��� �� ��� ���2�� �+ ���  �
��

��� � �*P� �)���� �� �� �# �="'� ���� � *+�� $��: ���� . ����� �� �� ��� ���2�� ���QQ<2� �
��% ��� ��

 ,� $��+ �������� �
��� . ��� �� ������ $���R $��� *+�� �� @���� �� ��� $��� �+ $���+ $����% � ��=�� ���)� �

�� ���F ;��
+ � �"��� ��'� �!"� �F %� ��C�D� �� �2S���1 T���:��������  ,�U���2"� � ������ �JL�������������%�"  

���� �"��� � !S�
� !"� ��� %� ��C�D� � *+�� �� �O2D� $������ ����%�� � ���O2"� �;��V1 $��  �W�� ��

�� IO� @���� 7OX� ��*�� ��')� @�9� �� �9�� �� ���*" �
+. 

��� ���� �� �+ �K�# %� ��� *+��� $��: , �C��������� $��+ �U�� !�)�� %� ��)8 I<� � !"� ����'S�� $�  %� $�

�� Z�Q2S� �'S �� �� !�O3'� ���'8 � �2��F� %��2�� ��� .2�'� ��� ���� ���'S �=" �� '&L��J ��� �'	
� ���� 

 $��+ ��������� *+���� �C��� �' � ����� �� �� �� 4�M� ���'� ��� �# ����: ���F �"��� ��'�. 

  �����	
� ��
� ��
 

 $��+ ������I<� $���� �� ��� *+�� ,� �':��': $������)8 [��E� �� ,� �� �+ !"� �9�2<� $�� �%���1 .

��� �� ���� �+ ����%�" ��  �'S $��+ 6%'� �� �� I<� �� %��� ��'� >�8\5� ]�O�F� ���� �!"� ��� *+�� ,� $%����

�
+ �)8 �# �� !���� �� � ����# . 

 �+ ������ $����� ��� *+��^�� ��
� !)DF  ���� : 
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• ��P� �
\S�J�  ����*G�� J3�=� 

• �X�� �SWOT 

• ���%�" 4�5 

• >���S 4�5 

• �5�<� 4�5�� 

• �L�� 4�5 

• �C�)R 

 

��� ������ ��	
 ��� ���� �	�
�  

$��+ ������`2DP�� >��� �# �� �+ �����P� `
\S �� ]?')=�  ������ J� %�a# �!"� ��� 4�M�  �'� .�� ��� 

���O� �� %��� �I<� �� �X9
 �� �� ,� ���� �� �[R�� $� �L�)P� �"��� �� �+ ���� ������ ���� �2S���1 . 

�� ���� �C��� ��	� ��'� ��� *+�� %� ����C*P ���)� �� ���+ �9�
'� �*G�� J3�=� I<� �� Ab" �'� .��  ��
W

����� �� $��3 �� �QX
� >���S ��  � ��� *+�� �+ ��'��� *��)2� ��� *+��� ���" %� � �
+ . 

�� �G �
���
8�: ���F �P'� ��'� I<� ��� �� ��% ���'� ���� ����J� � ���� : 

c ��� *+�� ��K�� >���R � @���� 

c ����� !L�"� �)3��eP 6%'� �fg'L'
h� �>���S �f�2E����f���
1�'S ��9D�3 �J( 

c �G�O3'� f����! 

c ����  ��� *+�� �(< 

c �� f��K� -��*G 

c $'
=� !��L�� 

                                                
1 - Executive summary 
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c >���S 

c �2�� ��	2�� ��'� JL�� N 

c  ��X� !�=F'� 

��� � *��)� j�O� ���� *+�� k�
'� �� �� l<E� ���� !���VP ������+ $��� �# >���S ��'&W � ��W �+ �'� .

$�2E� mVP n8�� �+ �
�S �:U�� �� $�� �� �� !���VP ��� !�8 � ���%�� ��+B� ��'� �� ���� [�R'�  �� ��'� . 

 �+ ��� [�R'� ���� *�� � �
+ l<E� �� �C*P � ��+ @���� �
��� �� ���� ���� *+�� ��'� �� k�
'� ��� 

�� A"/� ���%�" ��W �
+ ��+ ��� �� o��F� ���'S . 

��� ��� ���	 
��
� ����� � ����� 

��� >���R � @���� I<� ��� ��  ���'S �+p ��Q9� �� ��� *+�� $%����  �� . �� ��
()� � Z�S >�%��2��

�'� ����� ���� *+�� �� �2DP�� $���:U�� . �� !�D� �� 4�5 ��
��'S �+ �'� ��	
� $� ��': �� !D����� I<� ���

���)� �8�O2� $*+�� ��
W A�"�� >���R. 

��� �
��	�	 

 %� !)DF ��� ������ $��+�� *+�� !��'�B� ����  � >���S �$�2E� ���F %� $���'� !D��� �� � ����

���� $���g'L'
 ���:�� �� �� ��� �23�:��+. 

��� ���	 ��������� 

�� ����'8 ���� ��� *+�� ,� !�O3'� $�����+ �� ;%�� ��K�� *+�� �# ���5�<� $��� �+ �'�  ��� T�
+

���� >��9� ��� *+��� ���" �� �*+�� �� ��K�� �9D�3  �� �2D�  !�O3'� $�����+.  

��� ��!
��� ���	 "#$ 

 ���'� ]?')=��� ���F nX� ��'� ��� *+�� ,� �(<���� k�
'� o�&
� �� ��% ����: : 

• ����"B� 0�A 

•  ��� *G�� q'�)hL���! /L�=3 q'��! ( 
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•  o��" s�%'�)o��" %� �2"��3 ��
� �����( 

•  *G�� ������ � ��D"/�%� J2"��3 

��% ��� ���	 ����! &�	 

O3'������ J&2D� J�':��': ���'8 �� ��� *G��� ! .�'8 %� Jh� ���� 4�M� ��� *G��� ����� �� �G J��

J� '&L� �������
)��'� t�XL �� ��� *G��� �G !"� J$ �D� ���� ���*+�� ����� f��� �'S >\��=� ��: � m��K� �>\

J� ��G �� ����. 

���F %� ��C�D� �� *G�� f��K� -�� J"��� �� :�" �� *G�� >\��=� q'� � J5����� f'&L�� ���� *G��� �

�"���� �2E� �����V:�J� �2S���1 J���P f������ � �� �'�. 

��' (�)*	 ��+,�	 /(�+� 

���� -��F �� ��� *+��� ��
�� �� �P'� �� �2D� �E��� � $��3 >?'QX� � ��  � �� ��=2� ���
3 $������

�� �� L ��
� %� I<� ��� �� �V $��+ �������� !+��E� -��F �� *+�� !"��" � sR'� !D��� /���
������ %� !  $��

!+�� $��3 �'� ���� @�9� �'5 �� *+�� �� �O2D� ��
��3#��+ � ��. 

��- ���	 ��	�. 

�� I<� ��� �� I�1 � *+�� ��=3 >���S ����
8 �� �
\S �'5  ��� ���'S �C��� ��
�# �� �+ �����S �
��

�� �2S���1  u�K
1 I<� �� �Z'QS ��� �� 4��E� � ���+ >�X�R'� � �'� ������ $��+ �+”>���S 4�5 “ o��

�� �C��� ����� ���:. 

��0 �12
��312� 
��	 4,�	 5 

� ����
 �[R�� �'5 �� I<� ��% ���'� �� �
\S � [�J� �2S���1 � �2� � �'�� o�F�� vL�F �� ��	2�� ��'� JL�� N

J� w�� ��'�: 

• ���"�� ��'� `�%� 

• ��f��#�'" ��* 
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• "� ���%��" �� �" �MO� �� �� 

• ���"�� J�S�� ����V: / JP��S)�����" >�D"/� H��� �$��V: �" � ������ ��JL�� ��( 

��� ���� �	
���    

�� �*+�� ,� !�O3'� ����� ���'8 %� ��� ��'
8 �� ��� *+�� ,� ��X� !�=F'�  !�O3'� �� �)�� IO� ���'�

�
+ �9�� �# !D�� �� .��K�� !�
�� x�D�� � ���� x�2"� ���F ���� �X� ����
+ . . *+�� �X� ���=� �� ��% ���'�

�� �23�: �	� �� ��� ��'� : 

•  �X� >���*L� )3��� 4�5�� �H�OX� �J)�8 *G��� �� J"�2"� ��*��

 �J��&E��� � J��O� � s(... 

• �'P'� $���y3 g���� � q'� 

• �� �X� ��  ��"# �"�2"� ��*) � ��')8 �O� � �)� >������(... 

• zB��!�'� ���e� �  + $��*+�� ����)8�� !�=)P o���%� � $�� 

 

����� � �SWOT 

� ��� %� I<� �$��+ �������� ���� � ���fU���2"� � 'L�� f����h��� � ���! � ���'8 � ����O3'� J���� �� !� ��K

�X� � J"��� ��	� ��'� ��� *G�� �="'� ��: ���F ����. 

2"� f����� �� J����� ��2�� ���� �� k=R � >'F j�O� ����� !
�3 � J���%�" ��� � ��� %� w��S �� �'P'� >��

 %� ���92"� �� Ab" ��23�: ���F J"��� ��'� �'EG [M" �� � ���%�"�
h� %� Jh�H �� �� �'P'� f����� !

U���2"�� �� H o���X��� SWOT��� � ���fU���2"� � ���: w��<2"� ����h��� � ��. 

% ���'� J"�������X� x�"� � �SWOT J� ����: 

• ��� ���!
�3 � ��� � ���� f��� �'EG f�y3 �� �'P'� >���J"��� ��'� ��� *G�� ��K 

• ��� ���u���%�" k=R � >'F j�O� �� f��� J"��� ��'� � ��K���� *G�� H 

• fU���2"�  f��SO !
�3 � >'F j�O� �� �P'� �� �� 
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• fU���2"�  f��STj�O� �� �P'� ��  ��� � >'F ���� 

• fU���2"�  f��WO!
�3 � k=R j�O� �� �P'� ��  �� 

•  fU���2"�  f��WT��� � k=R j�O� �� �P'� �� ���� 

• fU���2"�  f��SWOTj�O� �� �P'� ��  !
�3 �k=R �>'F ��� � ���>�� 

 

�� ������ �	
  

���� �'S �����)� A��� ���'<� �Q<� �+ !"� �# %� ����3 $*�W ��# ������%�" � ��� *+�� ,� !����� .

+ �����)Q� �����'� �$��E3�1 �$��+��3 �
�%��� �� !"�  ��
+��+ �� !����� �����'� � $��: . 4�5J���%�"�  �����

��� �� ���E� �� f%���� �� ���D� �� !�O3'� �� ���"� � ��� �
+ . 

������ �����
)�%�� ����D�� $���� �� ��)� �� $*+�� �� $�� ��# .���)8 ���+ �� �)�� IO� ��
+��+ *+�� >

�� �9�� ��� �

+ .lQ<� %� �+ !"� $���R ��K�2� �� lQ<� �� ���# %��� � �� s�M� ���# $��  ��  o%? $��

>���� v��
 �+ !"� $���3� o��<2"� ��2"�'S *+�� �� �+��W T��� l�<E� �� %��� ��'� $�� �
��� . ��
+��+

���� v�a� �
�8 �� ������� $��� ��'S ���D� $�� �P $�� �� ���P >���S ��'P'� >���S �
��% �� $��#'� ���

�� �="'� �� !��F� �+ �����S ����� ���� . 

���� �� �� ��':��': ���'�  ���%�" 4�5 ���: .���F %�: 

• � �3�=���� �������# >����K� � J2 

• �{� 4�� � ����%�" >��W�k 

• fU���2"� � � �2����� $����' ���%�" ����� f�� 

• ���� >\��=�����%�"  

• ������  �
"�1 ;%'�# � o��<2"� f�� 

•  ���*� � |'O� !S���1 }��'R 
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• �� %� J2"��3�� �)=L��'2"� ��� �# � ���� ���� �� 

 

�� 
���� �	
  

�'�B� �G �K�# %���D� � >���S �C��� ��� *G��� J�
� !�!G�� �� >\ J� �� ���� .O3'� �VL�� �W�� !� �� �2E

�F� !�*� �� ��� � *G��� �C��� Z�S �'X� � ��2S�" ��: �� �2��J� >���S � ����.k�
'�  ��:��� %� >���S $���*� 

� !�)�� %� ����2E��  ���*"����'S��!"�  .[�X
 !����� � v"�
� ���X��2"�'S %�   ��K�� �� �����2E� $��

!��R����# �� �9�� �"�"� IO�  �
+. 

� ���% ����Gp ���'� 4�� �2"�� ��)�� %� ���� ! �*"�!"� ����'S�� J: 

• fU���2"� >���S �C��� �� *G�� f�� 

• *G�� }"'� �C��� ���F >���S 

• ���)� �P� ���>���S * 

• ������ � fU���2"� >���S $�O��� � �="'� !�P J�# f�� 

• �3�=� =� f����� >���S f��� ��� 

• �B� �'X�� >���S �)1���) ���� � f��b" �
��B�( 

• %�� �'X��� J�����z� ��*>���S JE< 

 

���
��� �	
 �� 

��� �� ��� *G�� JL�)2�� ���5�<� >�Q<E� � ��2D: �q�'�� 4�5 ���Q9� J2"��3 ���� � ��')� �� %� J�

I<�  � �K
"%��� ����# ���X� � ��*K� ����5�<� $�
� ...�'� ���'S .��J� 4�5 � O3'� �� ���'�� !� ��� *G�� H

� JEO��� J����
G �9 . !S�
� ��F ���\8 ����5�<� %� *G�� H�� ���# >���	2�� � 7�&���� ��h�� ����� �2E� � �2<

��� ���G ����#�� *�� ���# f��%��� *��� ���'S �2E. 
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��� %� ��� ��% >��� �� �2S���1 I<� ����  ,� $�� $��+ �������� ���E� �� ���: 

• *: fU���2"��%�� � I
����5�<� J�� 

• *K���X� � ��L�� ���5�<� ��'O 

• I<� ���5�<� f�
� 

• �����5�<� f��%� 

• ��:����5�<� I 

• D��21����5�<� mVP � 

• *+�� J�
� f��F� 

• fU���2"� *+�� J2��F� f�� 

• ��V1 �'�%�� � ;���2D� J�� $���
3 $������ � �� 

• ����2D� ���O2"� � $���
3 $������ � �� 

• %�� �'X���  J��������� ��� ��* 

• ������ ����)8 ����%�� 6'�� 

• =���� � ������  w��S f�� 

 

� � ����  �	
 

��� %� ��� !"�� � s5�F �L�� !����� m�<2�� �� !�O3'� �� ����2"� $�� ���� . �� 73'� ��� *+�� ,�

!"� ��'2"� �L�� �'�� I<��z� � m'S !����� .�� � k��=� �� ��3 �� ���� *+�� ,� -'~D� ��'
8 ��  $��:��+

!"��" $� �+ ���� %��� �����L�� >���=� �� �+ �%�" �~)M� � �
+ ���)
��� ��  �� �)8 ���P *+��  ����'1. 

���  �L�� I<� �� �+ �
���
8 ���� $��+ �������� 4�M� ��� *+�� ,� %� �
����8 ��
���: 
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          �� 
������������� ����� � ������ � ���  

 ���� ����	�
�� �
���� 

    ��
 ��	�
 �����	�
���� 

 

 

• lS�� �G JL�� f���f�� 

• ���" %� ���92"� ���'� � s��
��� 

• *K���X� � ���" �� �" �MO� �� 

• *K���X� � ���D� �! $��K� f��� 

• �����% � �'" ��1 ���I ��J
 ���� 

• ������P ���O� ���J&
� 

• ����%���� 

• �����>�� �
�� f�� 4�5 � ��#�� � 

• �S 4�5� �)L�� ��'���K� � ��>�*( 

• o�� !����� 

�L�� s��
� m'S � �z/� !����� $��� �� �  ��"�X� �� �>��=F�� �� 7�M
� � !"�� �P�'� 4�5 ,� !D���

=F�� �����"��� $��� %��� ��'� �  ���*+�� $%����)��L�� �����" ( �# �="'� � �9� $��� o%? -'1 ���O� �)�
�*�  $��

�����)8(��+ ����� � .�� ���=� %��� ��'� ��L�� �����" !D<� ����� �� �'	
� ����  ���� ]?')=� �+ �'�

�
�*� ������ $�� �
�*� �
��� $� � ��
� >�*��K� ���)2S�" $�������"  !"� $�. 

�� ��% >?�/" 4�5 �
+ ,)+ ��� �� %��� ��'� �����" ��*�� ��"�X� �� ���'� : 

• ���"� x�2"� �� ��L�� �)!��)� $������ ���" � A"/� ���%�" 7��5 %�  � o�� VS� � ��

+(... 

• ���"�� ��'� ����� f��� %� ��� *+�� f%���� 

• 2�� vDG !�P %��� ��'� �����"��P >�%��� 

                                                
1 - Key financial indicators  
2 - Break-even point 
3 � Business ratios 
4 � Projected profit and loss 
5 - Cashflow statement 
6 - Balance sheet 
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• ������ ��	 
��� 
�� ���� ���� ����	 � � 

� �� �������� �� ���� !��"�	 ���� ���� !#�� $�% &' !(�� ���� �) .��� '�� !(�� !� *+� �� �� �)  �� �	 �(�

��,� 
��� &!#�� ����� -/�(� ���0�� �,01 
����� �� 2��(� 
��3 ��(� 
���. 

��� !(�� #�� 
�)!� �4� ���� �0�3 
�)-�� ��� 5�3: 

6  5���� 7��8 ��� ���� 9�;< $�==>� 
�?() 
@�A�� 

6 �(��) � �)��1�@ 7��8 ��� 
�)@��  ��� !(��)��� !(��  � ��(�1 C�� @��� �@ D�E@ 
�)

��� !(�� �(=;) 
�=+� -E@ � 7��F�A �� !GHE I��0� �� -H;0 �� !	1 C�� �@ @��� �@ !��)(. 

6 ��� 0 K@�3 !(�� !?(��L)C�� 5����9�;< �� �L0  M��/ 9�;< �� � ���1  
��� ��� *� �@ ���

��(�1 !	��G+� C��( 

 

��   �����  

 �F�+" 
��� ���0��!� ��N ���E �� ���� : 

• �	
� ��� 
���� ���
�� 

• �	���� ���	
� ��� 

• �������� !���" � #�$�� 

6  ��1�@ �� 7��#�� 

6  !#�� 7�����3 

6 ��1 &��� 2;� 
���=�� O�HE �� !	��8 �@�@  
�+	 � ���=�� 
�P�� @�@���E �� �4;0 *� 5@�� 

-�� ��� ��,	 ��()@���=�� Q��	 �� !0�H�=R� S����. 

6 ���A� �� �4;0 *�  5�+=/�� ���/ @�(�� �� ���0 

                                                
1- Financial projections 
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6 !0�0�E S���� �?�@ � �)���A �� �4;0 *� 

6 ������ ����� �� �4;0 *� !G8� 
�)��T3 

6 ���� 5����� � 5�;�U� ����� �� �4;0 *� 

6 ����0 -��0� "�L=� V�% �� -���/�@ 
�)��W�� 7���/ 5� 

6 ����(=L>��� �� �4;0 X ���� �� �)@�@���E � �)�� 5���T3 

6 ���(���� 

6 ���� �+�#���=�@ &�) �1 � �)�' ���0   �) 

 

 

 

 

 


